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2019-2023 STRATEJİK PLANI
[image: ]
[bookmark: _Toc1655958]Sunuş
[bookmark: _Toc1655959][image: DSC_0009]Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; insanın merkezde olduğu katılımcı, paylaşımcı, girişimci, yenilikçi ve üreticilik değerlerini ilke edinen sevgi, saygı, şeffaf, demokrat, vatanını, milletini seven, tüm  insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş milli, manevi ve mesleki değerlere saygılı bireyler yetiştirmeyi amaç edinmiştir.Köklü bir geçmişi ve geleneği olan  okulumuz çevresiyle iş birliği içerisinde, eğitim öğretim kalitesi ve istihdamın arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır. 
	
[bookmark: _Toc1655960]             Bugünün yönetim bilimlerinin söylediği üzere, en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla  değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir  dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. Ülkemizde yöneticiler, tüm devlet kurumlarında stratejik planlamanın zorunlu olduğunu görmüşler ve bu konuda yasal düzenlemeler yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması  yasal zorunluluk haline gelmiştir. Okulumuz da 2019-2023 yılları arasını kapsayan 5 (beş) yıllık “Kurumsal  Stratejik Plan” hazırlamış ve tüm paydaşlarla işbirliği içerisinde stratejik amaçlara ve hedeflere ulaşmak için çalışmalarını  yürütmüşlerdir.Mevcut planın uygulama aşamasında katkısı olan tüm paydaşlara teşekkür ederim. 
	
[bookmark: _Toc1655961]            Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Plan Çalışma ve Koordinasyon Ekibi ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi; Milli Eğitim Bakanlığının 2013/26 sayılı genelgede açıklanan hususlar çerçevesinde 2019-2023 yılları arasını kapsayan yeni 5 (beş) yıllık stratejik planı hazırlama çalışmaları yapmışlardır. Bu stratejik planın hazırlanma aşamasında emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ederken; 2019-2023 yılları arasını kapsayacak stratejik planımızın okulumuza hayırlı olmasını temenni ediyorum.Planın uygulanma aşamasında görev alacak tüm arkadaşlarıma şimdiden başarılar ve kolaylıklar  dilerim.

[bookmark: _Toc1655962]											       						 Hümra YILDIRIM	
[bookmark: _Toc1655963]											     						    Okul Müdürü
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[bookmark: _3znysh7][bookmark: _Toc1655964]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _2et92p0]2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

[bookmark: _Toc1655965]STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hümra YILDIRIM
	Okul Müdürü
	Mücahit ERTOSUN
	Müdür Yardımcısı

	İbrahim KİLCİ
	Müdür yardımcısı
	İlknur GÜL
	Pazarlama ve Perakende

	Abdulkadir EREN
	İngilizce Öğretmeni
	Bilal ÇÜRÜTTÜ
	Bilişim Teknolojileri

	Fatma ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Arife GÜNGÖR
	Bilişim Teknolojileri

	Turgut BOZYEL
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hatice AROL
	Giyim Üretim Teknolojileri

	
	
	İlknur ALGUR
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi

	
	
	İbrahim AKGÜL
	Bilişim Teknolojileri

	
	
	Nazende ANKARALI
	El Sanatları Teknolojileri

	
	
	Şenel AKER
	Pazarlama ve Perakende

	
	
	Abdulkadir EREN
	İngilizce 

	
	
	Mehmet Şemsi HATİPOĞLU
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi



[bookmark: _2xcytpi][bookmark: _Toc1655966]
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
[bookmark: _1ci93xb]Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc1655967]Okulun Kısa Tanıtımı *	Comment by Fatih ISLEK: (Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)

[bookmark: _3whwml4][bookmark: _Toc1655968]Okulumuz 1957–1958 Eğitim-Öğretim yılında Akşam Kız Sanat Okulu olarak kiralık bir binada Eğitim-Öğretime açılmıştır. 1976 yılına kadar Köy Kursları da okulumuza bağlı olarak Eğitim-Öğretimini sürdürmüştür. 1974–1975 Eğitim-Öğretim yılında Kız Meslek Lisesine dönüştürülerek kiralık binasında Eğitim-Öğretimine devam etmiştir. 1975–1976  Eğitim- Öğretim yılında  ANTALYA tipi binasına taşınmıştır.(Batı yaka merkez postanenin arka tarafında yıkılan eski binamızdır.)1996–1997 Eğitim-Öğretim yılında bünyesine Anadolu Kız Meslek Lisesi de katılarak okulumuzun ismi Anadolu Kız Meslek ve Kız Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir.2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında ise bakanlığımızın Meslek Liselerinde okul isim çeşitliliğinin azaltılması çalışmaları kapsamında, okulumuzun ismi Kız Teknik ve Meslek Lisesi olmuştur. Kız Teknik ve Meslek Lisesi’nin adı ise 18/06/2014 tarih ve 2498406 sayılı Bakanlık makamı oluru ile ‘Yunus Emre  Mesleki  ve Teknik Anadolu Lisesi’ olarak değiştirilmiştir. 
[bookmark: _Toc1655969]2017-2018 Eğitim-öğretim yılında okulumuz Gazi mahallesinde yeni inşa edilen binasına taşınmıştır. Okul binamızın toplam alanı 12.274 m² ve 5 katlı olup,  32 derslik, 5 atölye, 2 BT sınıfı, 1 yemekhane, 1 kantin, 1 konferans salonu, 1 kütüphane ve 1 bahçeden oluşmaktadır.
[bookmark: _Toc1655970]
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Samsun
	İlçesi: Çarşamba

	Adres: 
	[bookmark: _Toc1655971]Gazi Mah. Cadde/Sokak: K.Ş.Hakan Altıkatoğlu Sok. No:39
	Coğrafi Konum (link)*:	Comment by Fatih ISLEK: Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.
	https://goo.gl/maps/Vgnh7sYQvKm

	Telefon Numarası: 
	[bookmark: _Toc1655972]0 362 833 58 00
	Faks Numarası:
	0 362 833 26 57

	e- Posta Adresi:
	195943@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://carsambaakml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	195943
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1974
	Toplam Çalışan Sayısı 	Comment by Fatih ISLEK: Alttaki tablodan alınacaktır.
	56

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	487
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	487
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*	Comment by Fatih ISLEK: *Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc1655973]Çalışan Bilgileri Tablosu*	Comment by Fatih ISLEK: *Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Meslek Dersleri Öğretmeni
	5
	12
	17

	Kültür Dersleri Öğretmeni
	12
	12
	24

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	34
	56






Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

[bookmark: _Toc1655974]Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *	Comment by Fatih ISLEK: Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	51.20 
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	2
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25 
	İş Atölyesi
	5
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3640
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12274
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3640
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	

	Diğer (……….)
	
	
	
	



[bookmark: _Toc1655975]Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Toplam

	9A
	22
	22
	11B (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ)
	21
	21

	9B
	24
	24
	11AC (ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ)
	28
	28

	9C
	29
	29
	11BC (ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ)
	20
	20

	9D
	24
	24
	11E (EL SANATLARI TEKNOLOJİSİ)
	16
	16

	9E
	24
	24
	11Y (YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ)
	25
	25

	9.SINIF TOPLAMI
	123
	123
	11G (MODA TASARIM TEKNOLOJİLERİ)
	14
	14

	
	
	
	11P (PAZARLAMA VE PERAKENDE)
	28
	28

	10B (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ)
	13
	13
	11.SINIF TOPLAMI
	152
	152

	10AP (PAZARLAMA VE PERAKENDE)
	19
	19
	12B (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ)
	19
	19

	10BP (PAZARLAMA VE PERAKENDE)
	20
	20
	12C (ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ)
	20
	20

	10Y (YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ)
	23
	23
	12E (EL SANATLARI TEKNOLOJİSİ)
	10
	10

	10AY(YİYECEKİÇECEK İZMETLERİ)
	21
	21
	12Ö (ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ)
	19
	19

	10AC (ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ)
	20
	20
	12Y (YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ)
	28
	28

	10.SINIF TOPLAMI
	116
	116
	12.SINIF TOPLAMI
	96
	96

	OKULUN TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	487



Not: Erkek Öğrenci Yoktur.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc1655976]Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	36
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (8 Mbit)


[bookmark: _Toc1655977]Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	31 690
	30 355

	2017
	40 340
	37 400

	2018
	45 653
	41 214


[bookmark: _2bn6wsx][bookmark: _Toc1655978]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 	Comment by Fatih ISLEK: (bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)
[bookmark: _Toc1655979]

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	[bookmark: _Toc1655980]Sıra No
	[bookmark: _Toc1655981]MADDELER
	[bookmark: _Toc1655982]KATILMA   DERECESİ

	
	
	[bookmark: _Toc1655983]    Kesinlikle Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1655984]Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1655985]Kararsızım
	[bookmark: _Toc1655986]Kısmen Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1655987]Katılmıyorum

	1 
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	%50 
	%16 
	%9 
	%16 
	%9 

	2 
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
	%30 
	%30 
	%12 
	%11 
	%17 

	3 
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
	%51 
	%17 
	%12 
	%3 
	%17 

	4 
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
	%50 
	%21 
	%13 
	%13 
	%3 

	5 
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	%59 
	%20 
	%5 
	%8 
	%7 

	6 
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
	%40 
	%20 
	%16 
	%14 
	%10 

	7 
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	%33 
	%36 
	%13 
	%8 
	%10 

	8 
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
	%50 
	%30 
	%8 
	%8 
	%3 

	9 
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	%46 
	%4 
	%15 
	%10 
	%25 

	10 
	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	%40 
	%24 
	%11 
	%11 
	%14 

	11 
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
	%20 
	%16 
	%20 
	%14 
	%30 

	12 
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	%30 
	%20 
	%13 
	%14 
	%23 

	13 
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	%35 
	%16 
	%16 
	%14 
	%20 



		
	[bookmark: _Toc1655988]14
	[bookmark: _Toc1655989]Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	[bookmark: _Toc1655990]Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	[bookmark: _Toc1655991]Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	[bookmark: _Toc1655992]1
	[bookmark: _Toc1655993]Öğrencilerle birebir görüşülüyor 
	[bookmark: _Toc1655994]Spor salonumuz yok

	
	[bookmark: _Toc1655995]2
	[bookmark: _Toc1655996]Öğretmenlerin ders anlatması güzel
	[bookmark: _Toc1655997]Kantin çok kalabalık

	
	[bookmark: _Toc1655998]3
	[bookmark: _Toc1655999]Bilişim bölümünün olması
	[bookmark: _Toc1656000]Servis sıkıntıları 

	
	[bookmark: _Toc1656001]4
	[bookmark: _Toc1656002]Okulumuzun güvenliği iyi
	[bookmark: _Toc1656003]Bilgi yarışmasının olmaması

	
	[bookmark: _Toc1656004]5
	[bookmark: _Toc1656005]Başarılı olunduğunda küçük bir ödüllenme oluyor.
	[bookmark: _Toc1656006]Dersler çok uzun, teneffüsler yetmiyor



[bookmark: _Toc1656007]NOT: Öğrenci anketimiz okul web sitemize iliştirilen linkle rastgele eklemlenen 125 öğrenci üzerinde uygulanmıştır.




[bookmark: _Toc1656008]Öğretmen Anketi Sonuçları:
	[bookmark: _Toc1656009]Sıra No
	[bookmark: _Toc1656010]MADDELER
	[bookmark: _Toc1656011]KATILMA DERECESİ

	
	
	[bookmark: _Toc1656012]Kesinlikle Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656013]Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656014]Kararsızım
	[bookmark: _Toc1656015]Kısmen Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656016]Katılmıyorum

	1 
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	% 50 
	% 25 
	% 0 
	%10 
	%15 

	2 
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	% 80 
	% 20 
	% 0 
	%0 
	%0 

	3 
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	% 50 
	% 40 
	% 5 
	%5 
	%0 

	4 
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	% 55 
	% 25 
	% 0 
	%20 
	%0 

	5 
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	% 30 
	% 30 
	% 5 
	%15 
	%20 

	6 
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	% 20 
	% 35 
	% 10 
	%25 
	%10 

	7 
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	% 30 
	% 50 
	% 0 
	%20 
	%0 

	8 
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	% 40 
	% 40 
	% 5 
	%0 
	%15 

	9 
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
	% 45 
	% 25 
	% 20 
	%10 
	%0 

	10 
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	% 60 
	% 30 
	% 10 
	%0 
	%0 

	11 
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	% 60 
	% 30 
	% 5 
	%5 
	%0 

	12 
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	% 10 
	% 15 
	% 5 
	%50 
	% 20 

	[bookmark: _Toc1656017]13
	[bookmark: _Toc1656018]Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
		% 40 
	% 40 
	% 10 
	%10 
	% 0 



		%40 
	% 10 
	%10 
	% 0 



	[bookmark: _Toc1656019]%10
	[bookmark: _Toc1656020]%10
	[bookmark: _Toc1656021]%0



	[bookmark: _Toc1656022]14
	[bookmark: _Toc1656023]Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	[bookmark: _Toc1656024]Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	[bookmark: _Toc1656025]Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	[bookmark: _Toc1656026]1
	[bookmark: _Toc1656027]Güzel bir çalışma ortamı var.
	[bookmark: _Toc1656028]Spor salonu yok

	
	[bookmark: _Toc1656029]2
	[bookmark: _Toc1656030]Fiziki şartlar iyi
	[bookmark: _Toc1656031]Okulumuzun akademik başarısı düşüktür.

	
	[bookmark: _Toc1656032]3
	[bookmark: _Toc1656033]Sosyal faaliyetler
	[bookmark: _Toc1656034]Merkeze uzak olması

	
	[bookmark: _Toc1656035]4
	[bookmark: _Toc1656036]Okulun öğrenci üzerindeki disiplini gayet başarılıdır.
	[bookmark: _Toc1656037]Ulaşımının zor olması

	
	[bookmark: _Toc1656038]5
	[bookmark: _Toc1656039]Derslikler yeterli.
	[bookmark: _Toc1656040]Atölye donanımları yetersiz



[bookmark: _Toc1656041]NOT: Öğretmen anketimiz okul web sitemize iliştirilen linkle rastgele eklemlenen 50 öğretmen üzerinde uygulanmıştır.






[bookmark: _Toc1656042]Veli Anketi Sonuçları:
	[bookmark: _Toc1656043]Sıra No
	[bookmark: _Toc1656044]MADDELER
	[bookmark: _Toc1656045]KATILMA DERECESİ

	
	
	[bookmark: _Toc1656046]Kesinlikle Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656047]Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656048]Kararsızım
	[bookmark: _Toc1656049]Kısmen Katılıyorum
	[bookmark: _Toc1656050]Katılmıyorum

	[bookmark: _Toc1656051]1 
	[bookmark: _Toc1656052]İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
	[bookmark: _Toc1656053]%45 
	[bookmark: _Toc1656054]%22 
	[bookmark: _Toc1656055]%7 
	[bookmark: _Toc1656056]%22 
	[bookmark: _Toc1656057]%4 

	[bookmark: _Toc1656058]2 
	[bookmark: _Toc1656059]Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	[bookmark: _Toc1656060]%53 
	[bookmark: _Toc1656061]%20 
	[bookmark: _Toc1656062]%7 
	[bookmark: _Toc1656063]%20 
	[bookmark: _Toc1656064]%0 

	[bookmark: _Toc1656065]3 
	[bookmark: _Toc1656066]Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	[bookmark: _Toc1656067]%33 
	[bookmark: _Toc1656068]%33 
	[bookmark: _Toc1656069]%5 
	[bookmark: _Toc1656070]%11 
	[bookmark: _Toc1656071]%18 

	[bookmark: _Toc1656072]4 
	[bookmark: _Toc1656073]Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	[bookmark: _Toc1656074]%44 
	[bookmark: _Toc1656075]%11 
	[bookmark: _Toc1656076]%22 
	[bookmark: _Toc1656077]%18 
	[bookmark: _Toc1656078]%5 

	[bookmark: _Toc1656079]5 
	[bookmark: _Toc1656080]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	[bookmark: _Toc1656081]%67 
	[bookmark: _Toc1656082]%18 
	[bookmark: _Toc1656083]%4 
	[bookmark: _Toc1656084]%0 
	[bookmark: _Toc1656085]%11 

	[bookmark: _Toc1656086]6 
	[bookmark: _Toc1656087]Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	[bookmark: _Toc1656088]%33 
	[bookmark: _Toc1656089]%22 
	[bookmark: _Toc1656090]%33 
	[bookmark: _Toc1656091]%4 
	[bookmark: _Toc1656092]%8 

	[bookmark: _Toc1656093]7 
	[bookmark: _Toc1656094]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	[bookmark: _Toc1656095]%33 
	[bookmark: _Toc1656096]%22 
	[bookmark: _Toc1656097]%33 
	[bookmark: _Toc1656098]%4 
	[bookmark: _Toc1656099]%8 

	[bookmark: _Toc1656100]8 
	[bookmark: _Toc1656101]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	[bookmark: _Toc1656102]%33 
	[bookmark: _Toc1656103]%20 
	[bookmark: _Toc1656104]%11 
	[bookmark: _Toc1656105]%13 
	[bookmark: _Toc1656106]%22 

	[bookmark: _Toc1656107]9 
	[bookmark: _Toc1656108]Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	[bookmark: _Toc1656109]%44 
	[bookmark: _Toc1656110]%22 
	[bookmark: _Toc1656111]%34 
	[bookmark: _Toc1656112]%0 
	[bookmark: _Toc1656113]%0 

	[bookmark: _Toc1656114]10 
	[bookmark: _Toc1656115]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	[bookmark: _Toc1656116]%53 
	[bookmark: _Toc1656117]%20 
	[bookmark: _Toc1656118]%26 
	[bookmark: _Toc1656119]%0 
	[bookmark: _Toc1656120]%0 

	[bookmark: _Toc1656121]11 
	[bookmark: _Toc1656122]Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	[bookmark: _Toc1656123]%53 
	[bookmark: _Toc1656124]%26 
	[bookmark: _Toc1656125]%7 
	[bookmark: _Toc1656126]%14 
	[bookmark: _Toc1656127]%0 

	[bookmark: _Toc1656128]12 
	[bookmark: _Toc1656129]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
	[bookmark: _Toc1656130]%33 
	[bookmark: _Toc1656131]%11 
	[bookmark: _Toc1656132]%11 
	[bookmark: _Toc1656133]%18 
	[bookmark: _Toc1656134]%27 

	[bookmark: _Toc1656135]13 
	[bookmark: _Toc1656136]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	[bookmark: _Toc1656137]%13 
	[bookmark: _Toc1656138]%11 
	[bookmark: _Toc1656139]%9 
	[bookmark: _Toc1656140]%13 
	[bookmark: _Toc1656141]%54 



	[bookmark: _Toc1656142]14
	[bookmark: _Toc1656143]Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	[bookmark: _Toc1656144]Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	[bookmark: _Toc1656145]Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	[bookmark: _Toc1656146]1
	[bookmark: _Toc1656147]Güvenlik açısından bir sıkıntı olmaması
	[bookmark: _Toc1656148]Spor salonu yok,

	
	[bookmark: _Toc1656149]2
	[bookmark: _Toc1656150]Telefonlara özel kutu olması
	[bookmark: _Toc1656151]Yemekhane sağlıklı değil

	
	[bookmark: _Toc1656152]3
	[bookmark: _Toc1656153]Eğitim şartlarının düzenli olması
	[bookmark: _Toc1656154]Merkeze okul uzak

	
	[bookmark: _Toc1656155]4
	[bookmark: _Toc1656156]Öğretmenlerin ilgili olması
	[bookmark: _Toc1656157]Perde olmaması

	
	[bookmark: _Toc1656158]5
	[bookmark: _Toc1656159]Binanın yeni olması
	[bookmark: _Toc1656160]Kütüphanenin yeterli olmaması



[bookmark: _Toc1656161]NOT: Veli anketimiz okul web sitemize iliştirilen linkle rastgele eklemlenen  95 veli  üzerinde uygulanmıştır.
[bookmark: _Toc1656162]
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *	Comment by Fatih ISLEK: Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
[bookmark: _qsh70q]Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc1656163]İçsel Faktörler *	Comment by Fatih ISLEK: Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.

[bookmark: _Toc1656164]Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	[bookmark: _Toc1656165]Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması

	Çalışanlar
	[bookmark: _Toc1656166]Öğretmen kadrosunun güçlü dinamik ve istekli olması.

	Veliler
	[bookmark: _Toc1656167]Velilerin Eğitim Öğretim Faaliyetlerinde Okul personeline destek olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması

	Donanım
	Kurumda bulunan makine ve ekipmanların zamanında bakımlarının yapılması.

	Bütçe
	[bookmark: _Toc1656168]Genel bütçeden yeterli ödeneğin geliyor olması
Kantin kira gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	[bookmark: _Toc1656169]Okul idaresi ve öğretmenler tarafından spor, gezi, eğlence vb. faaliyetlerin desteklenmesi.

	İletişim Süreçleri
	[bookmark: _Toc1656170]Okul içi performans ile ilgili verilerin düzenli olarak toplanması ve değerlendirilmesi



[bookmark: _Toc1656171]Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	[bookmark: _Toc1656172]Okulumuz öğrencilerinin sınavla üniversiteyi kazanma oranının yeterli olmaması

	Çalışanlar
	[bookmark: _Toc1656173]Öğretmenlerin bir kısmının ilçe dışında ikamet etmesi

	Veliler
	[bookmark: _Toc1656174]Velilerimizin çoğunun köyde ikamet etmesinden dolayı okulumuzla iletişimin az olması

	Bina ve Yerleşke
	[bookmark: _Toc1656175]Okulda var olan bazı mekânların yetersizliği

	Donanım
	[bookmark: _Toc1656176]Okulumuzdaki malzeme ihtiyacının yeterince karşılanmaması

	Bütçe
	[bookmark: _Toc1656177]Okulumuzun mali kaynaklarının yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	[bookmark: _Toc1656178]Okulumuzda çalışanların bilgi birikimi ve yetkinliklerinin okul için kullanılarak değerlendirilmesi gerekir

	İletişim Süreçleri
	[bookmark: _Toc1656179]Etkin ekip çalışmalarının yapılması gerekir



[bookmark: _Toc1656180]Dışsal Faktörler *	Comment by Fatih ISLEK: Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.

[bookmark: _Toc1656181]Fırsatlar
	Politik
	[bookmark: _Toc1656182]Öğrencilerin YKS de kendi alanlarından   tercih ettiklerinde Meslek Yüksekokullarında ek puan alması

	Ekonomik
	[bookmark: _Toc1656183]Milli Eğitim Bakanlığının genel bütçeden yeterli kaynak aktarması
[bookmark: _Toc1656184]İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün maddi destek sağlaması
[bookmark: _Toc1656185]Hayırseverlerin katkı sağlaması
[bookmark: _Toc1656186]Ticaret ve sanayi odasının ayni yardımlarda bulunması

	Sosyolojik
	[bookmark: _Toc1656187]Okul çevresinin güvenli olması
[bookmark: _Toc1656188]İlçenin ile yakın olması

	Teknolojik
	[bookmark: _Toc1656189]Okuldaki teknolojik donanımın yeterli ve güncel olması
[bookmark: _Toc1656190]Etkileşimli tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	[bookmark: _Toc1656191]Alanlarla ilgili modüllerin hazırlanmış olması
[bookmark: _Toc1656192]65.Hükümet Programı :
[bookmark: _Toc1656193]‘Sağlıklı Yaşam ve Hareketlilik Öncelikli Dönüşüm Programı’ ile tütün kullanımı, alkol ve uyuşturucu bağımlılığı ile etkin mücadele; sağlıklı beslenme, hareketli yaşam, gıda güvenilirliğinin ve ruh sağlığının geliştirilmesi
[bookmark: _Toc1656194]Eğitimin her kademesinde insan hakları alanında farkındalık bilinci geliştirilmesi. 
[bookmark: _Toc1656195]Toplumsal değerlerimizin daha fazla özümsenmesi ve gelecek kuşaklara aktarılması için değerler eğitiminin eğitim ve öğretim sisteminin bütününde yer alması 
[bookmark: _Toc1656196]Öğrenciyle ilgili sorunların okul düzeyinde çözülmesi ilkesini esas alınması
[bookmark: _Toc1656197]Eğitimde kaliteye öncelik verilmesi
Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi
Müfredatın bilgi teknolojileri destekli öğretime uygun hale getirilmesi
Eğitim sisteminin her kademesinde ailenin eğitim sürecine katkısını artıracak etkileşimli bir mekanizma oluşturulması.
FATİH Projesi aracılığıyla tüm öğrencilere eğitimde fırsat eşitliği sağlanması
[bookmark: _Toc1656198]Eğitimde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkin bir şekilde verilmesi
[bookmark: _Toc1656200]Eğitim ortamlarının, öğretim materyallerinin ve eğitim-öğretim uygulamalarının bireysel farklılıkları dikkate alan ve öğrenciyi merkeze alan bir anlayışla düzenlenmesi
[bookmark: _Toc1656201]Eğitimin finansman kaynaklarının çeşitlendirilip arttırılması
Milli Eğitim Bakanlığının 2023 Eğitim Vizyon Belgesi

	Ekolojik
	[bookmark: _Toc1656202] Gürültülü ortamda olmaması




[bookmark: _Toc1656203]Tehditler
	Politik
	[bookmark: _Toc1656204]Yerel yerleştirme kriterlerinin amaca hizmet etmemesi
[bookmark: _Toc1656205]Liselere ve üniversitelere yerleştirme sisteminin sık sık değiştirilmesi
[bookmark: _Toc1656206]Öğretmenlerin yer değiştirme takviminin eğitim öğretim sürecini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	[bookmark: _Toc1656207]Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
[bookmark: _Toc1656209]Yörede iş imkânlarının az olması

	Sosyolojik
	[bookmark: _Toc1656210]Beslenme alışkanlıkları
[bookmark: _Toc1656211]Erken yaşta evlenme
[bookmark: _Toc1656212]Yöre halkının eğitime verdiği önemin yetersiz olması
[bookmark: _Toc1656213]Suç oranının yüksek olması
[bookmark: _Toc1656214]Şiddet eğilimin fazla olması

	Teknolojik
	[bookmark: _Toc1656215]İnternet ve cep telefonlarının yanlış kullanılması
[bookmark: _Toc1656216]Cep telefonları ve sosyal ağların denetlenemeyişi
[bookmark: _Toc1656217]Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler
[bookmark: _Toc1656218]Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
[bookmark: _Toc1656219]Cep telefonların okula getirilmesi
[bookmark: _Toc1656220]Bağımlılık yapan teknolojik oyunların oynanması

	Mevzuat-Yasal
	[bookmark: _Toc1656221]Bazı alanlarla ilgili uygulama programlarının olmaması
[bookmark: _Toc1656222]Sınavsız öğrenci alımı
[bookmark: _Toc1656223]Disiplin cezalarının caydırıcılığının olmaması
[bookmark: _Toc1656224]Öğretmenlik meslek kanunun olmaması

	Ekolojik
	[bookmark: _Toc1656225]Okul binasının şehir merkezine uzak olması


[bookmark: _3as4poj]
[bookmark: _Toc1656226] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime  erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.


	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
[bookmark: _1pxezwc] Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	[bookmark: _Toc1656227]Ortaöğretime devamsızlık 

	2
	[bookmark: _Toc1656228]Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

	3
	[bookmark: _Toc1656229]Taşımalı eğitim 

	4
	[bookmark: _Toc1656230]Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

	5
	[bookmark: _Toc1656231]Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	6
	[bookmark: _Toc1656232]Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	[bookmark: _Toc1656233]Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

	2
	[bookmark: _Toc1656234]Okuma kültürü 

	3
	[bookmark: _Toc1656235]Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

	4
	[bookmark: _Toc1656236]Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	[bookmark: _Toc1656237]İş yeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

	6
	[bookmark: _Toc1656238]Öğrencilerin sınav kaygısı 

	7
	[bookmark: _Toc1656239]Zararlı alışkanlıklar 

	8
	[bookmark: _Toc1656240]Yabancı dil yeterliliği 

	9
	[bookmark: _Toc1656241]Projelere katılım  

	10
	[bookmark: _Toc1656242]Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	[bookmark: _Toc1656243]Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

	2
	[bookmark: _Toc1656244]Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

	3
	[bookmark: _Toc1656245]Okul aile birliği 

	4
	[bookmark: _Toc1656246]Okulun fiziki kapasitesi 

	5
	[bookmark: _Toc1656247]Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının   yetersizliği 

	6
	[bookmark: _Toc1656248]Teknolojik alt yapı eksikliği 

	7
	[bookmark: _Toc1656249]Donatım eksikliği 

	8
	[bookmark: _Toc1656250]İş sağlığı ve güvenliği 

	9
	[bookmark: _Toc1656251]İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

	10
	[bookmark: _Toc1656252]Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 


[bookmark: _49x2ik5]
[bookmark: _Toc1656253]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc1656254]MİSYONUMUZ *	Comment by Fatih ISLEK: (Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)
Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda Türk Milli Eğitim Sistemi’ nin çağdaş gelişiminde etkili olan, bilim çağının gerektirdiği bilgi, beceri ve davranış özelliklerini gösteren yansımalar yapan, çevresi ile birlikte ülkemizin kalkınmasında etkili insan üreten bir merkez olmaktır
[bookmark: _Toc1656255]VİZYONUMUZ *	Comment by Fatih ISLEK: (Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)
[bookmark: _Toc1656256]Özgüveni ve farkındalık düzeyi yüksek, ilgi ve yeteneklerinin farkında; kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü, öğrenmeyi seven ve mutlu bireyler olarak yetişmelerine temel oluşturarak okul yaşamını sevdirmek, mesleğe ve yükseköğretime hazırlamak ve ülkemizin nitelikli mesleki eleman ihtiyacını karşılamak.
[bookmark: _Toc1656257]TEMEL DEĞERLERİMİZ *	Comment by Fatih ISLEK: Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
[bookmark: _2p2csry][bookmark: _Toc1656258]Atatürk ilke ve inkılâpları temel değerlerimizdir.
[bookmark: _Toc1656259]Planlı çalışırız.
[bookmark: _Toc1656260]Öğrenci merkezli eğitim- öğretim yaparız.
[bookmark: _Toc1656261]Tam öğrenmeyi hedef alırız.
[bookmark: _Toc1656262]Takım çalışması ile sinerji oluşturmaya önem veririz.
[bookmark: _Toc1656263]Bireysel farklılıkların okul için zenginlik olduğunu biliriz.
[bookmark: _Toc1656264]Okul yönetimine bütün paydaşlarımızla katılım sağlarız.
[bookmark: _Toc1656265]Karşılıklı sevgi, saygı, hoşgörü içinde oluruz.
[bookmark: _Toc1656266]Bütün çalışmalarımızın odak noktası öğrencilerimizdir.
[bookmark: _Toc1656267]Tüm okul çalışanları önce insan mutluluğunu esas alır.
[bookmark: _Toc1656268]Bu okulda bulunmaktan öğrenci, öğretmen, destek personeli, veli ve yöneticiler mutludurlar.
[bookmark: _Toc1656269]
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER	Comment by Fatih ISLEK: Açıklama: 
Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


[bookmark: _Toc1656270]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
[bookmark: _147n2zr]Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
[bookmark: _3o7alnk]Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 	Comment by Fatih ISLEK: Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.
[bookmark: _23ckvvd]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 	Comment by Fatih ISLEK: Hedef ifadesi yazılacaktır.	Comment by Fatih ISLEK: Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)

[bookmark: _Toc1656271]Performans Göstergeleri 	Comment by Fatih ISLEK: Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	[bookmark: _Toc1656272]Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)	Comment by Fatih ISLEK: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.
	75
	80
	82
	85
	90
	95

	PG.1.1.b
	[bookmark: _Toc1656273]Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)	Comment by Fatih ISLEK: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.
	90
	91
	93
	94
	95
	96

	PG.1.1.c.
	[bookmark: _Toc1656274]Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)	Comment by Fatih ISLEK: Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.
	7.2
	7
	6
	4
	3
	2

	PG.1.1.d.
	[bookmark: _Toc1656275]Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)	Comment by Fatih ISLEK: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


[bookmark: _Toc1656276]Eylemler*	Comment by Fatih ISLEK: (Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İbrahim KİLCİ Müdür Yardımcısı 
	Tüm eğitim öğretim yılı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Faruk AKKURT Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


[bookmark: _ihv636][bookmark: _Toc1656277]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)




Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üniversite sınavlarında başarı oranı
	30
	33
	35
	38
	41
	45

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.c.
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı
	25 
	35 
	40 
	45 
	48 
	50 




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	[bookmark: _Toc1656278]Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 
	[bookmark: _Toc1656279]Matematik, fen grubu ve sözel branş öğretmenleri 
	[bookmark: _Toc1656280]Her dönem 2 adet 

	1.1.2
	[bookmark: _Toc1656281]Okul takım çalışmaları artırılacaktır. 
	[bookmark: _Toc1656282]Beden eğitimi öğretmenleri 
	[bookmark: _Toc1656283]Aralık 2019 

	1.1.3
	[bookmark: _Toc1656284]Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artılacaktır. 
	[bookmark: _Toc1656285]Bütün öğretmen ve idareciler	öğretmen 	ve idareciler. 
	[bookmark: _Toc1656286]Tüm eğitim öğretim yılı 




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	[bookmark: _Toc1656287]Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı 
	[bookmark: _Toc1656288]50 
	[bookmark: _Toc1656289]65 
	[bookmark: _Toc1656290]70 
	[bookmark: _Toc1656291]75 
	[bookmark: _Toc1656292]80 
	[bookmark: _Toc1656293]90 

	PG.1.1.b
	[bookmark: _Toc1656294]Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı 
	[bookmark: _Toc1656295]45
	[bookmark: _Toc1656296]50
	[bookmark: _Toc1656297]55
	[bookmark: _Toc1656298]60 
	[bookmark: _Toc1656299]65
	[bookmark: _Toc1656300]70

	PG.1.1.c.
	[bookmark: _Toc1656301]Ders dışı meslek kursların oranı 
	[bookmark: _Toc1656302]35 
	[bookmark: _Toc1656303]45 
	[bookmark: _Toc1656304]50 
	[bookmark: _Toc1656305]55 
	[bookmark: _Toc1656306]68 
	[bookmark: _Toc1656307]75 








Eylemler
*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	[bookmark: _Toc1656308]Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir.
	[bookmark: _Toc1656309]Rehber öğretmenleri 
	[bookmark: _Toc1656310]Yıl boyunca 

	1.1.2
	[bookmark: _Toc1656311]Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi
	[bookmark: _Toc1656312]İlgili müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656313]Yıl boyunca

	1.1.3
	[bookmark: _Toc1656314]Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması
	[bookmark: _Toc1656315]İlgili müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656316]Yıl boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _32hioqz]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	[bookmark: _Toc1656317]Okul binanın bakım ve onarımı 
	[bookmark: _Toc1656318]40 
	[bookmark: _Toc1656319]50 
	[bookmark: _Toc1656320]55 
	[bookmark: _Toc1656321]65 
	[bookmark: _Toc1656322]75 
	[bookmark: _Toc1656323]99 

	PG.3.2.b
	[bookmark: _Toc1656324]Bölüm donatım malzemeleri oranı
	[bookmark: _Toc1656325]45 
	[bookmark: _Toc1656326]55 
	[bookmark: _Toc1656327]60 
	[bookmark: _Toc1656328]70 
	[bookmark: _Toc1656329]80 
	[bookmark: _Toc1656330]90 

	PG.3.3.c.
	[bookmark: _Toc1656331]Okul bahçesinin kullanım oranı
	[bookmark: _Toc1656332]50 
	[bookmark: _Toc1656333]55 
	[bookmark: _Toc1656334]60 
	[bookmark: _Toc1656335]70 
	[bookmark: _Toc1656336]80 
	[bookmark: _Toc1656337]90 



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	[bookmark: _Toc1656338]Okul binasının eksiklerinin tamamlanması 
	[bookmark: _Toc1656339]İlgili Müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656340]EYLÜL 2019 

	1.1.2
	[bookmark: _Toc1656341]Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	[bookmark: _Toc1656342]İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atolye şefleri 
	[bookmark: _Toc1656343]Yıl boyunca

	1.1.3
	[bookmark: _Toc1656344]Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması 
	[bookmark: _Toc1656345]İlgili Müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656346]EYLÜL 2019 

	1.1.4
	[bookmark: _Toc1656347]Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması 
	[bookmark: _Toc1656348]İlgili Müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656349]Yıl boyunca

	1.1.5
	[bookmark: _Toc1656350]Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması 
	[bookmark: _Toc1656351]İlgili Müdür yardımcısı 
	[bookmark: _Toc1656352]Yıl boyunca



[bookmark: _Toc1656353]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70000
	75000
	80000
	90000
	100000
	415000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	22000
	24000
	25000
	26000
	27000
	124000

	TOPLAM
	92000
	99000
	105000
	116000
	127000
	539000
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[bookmark: _41mghml][bookmark: _Toc1656354]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[bookmark: _Toc1656355]EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sgnmez bu safaklarda yzen al sancak:
Sénmodos stande titen en son ocak.

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma aicaklan ugratma sakin.
. dun u .

Sen sehit oglusun, incitme, yaz
Verme, dlnyaian alsan da. ba cennct vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

na yok, irkima yok izmilal:
it yaparniy bayragimin haryet:
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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